
 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Nie twórzmy prawdy, ale jej szukajmy! 

Prof. dr hab. Anna Karmańska 

Przewodnicząca Komisji Etyki 

U W A G A ! 

WYDANIE WYŁĄCZNIE ELEKTRONICZNE NR 2/2020 (4) 

Kiedy pomagam, a kiedy doradzam? 

 

Język polski jest bardzo bogaty jeśli chodzi o słownictwo, 

synonimy i konotacje sytuacyjne, w których mogą one mieć 

zastosowanie.  

Analiza w tym zakresie może być fascynująca, a dyskusje  

toczące się w ramach tak zwanej teorii konotacji 

semantycznej – frapujące! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rada i pomoc 
 

Weźmy na przykład słowo RADA. Może oznaczać wypowiedź skierowaną do kogoś, zawierającą zalecenie, jak się 

należy zachować w określonej sytuacji. „Porada” z kolei to wskazówka, zalecenie komuś czegoś. Ależ subtelne są 

te różnice, o ile w ogóle można się ich dopatrzyć.  

Jak do „rady/porady” ma się „pomoc”, która przecież wiąże się z nimi? Z 31 grup znaczeniowych słowa POMOC 
interesują mnie tu dwa: pomoc - w kontekście sposobu na coś i pomoc - jako dobra rada. W stosunku do 
pierwszego pojawiają się synonimy: antidotum, narzędzie, panaceum, rada, ratunek, rozwiązanie, sposób, środek, 
środek zaradczy, wyjście. Dla drugiego natomiast: instrukcja, konsultacja, podpowiedzenie, podpowiedź, 
polecenie, porada, pouczenie, rada, sugestia, wskazanie, wskazówka, wsparcie, zalecenie, zaproponowanie, 
zasugerowanie. 

 

 

 

 

https://pl.wiktionary.org/wiki/wypowied%C5%BA#pl
https://pl.wiktionary.org/wiki/skierowa%C4%87#pl
https://pl.wiktionary.org/wiki/do#pl
https://pl.wiktionary.org/wiki/kto%C5%9B#pl
https://pl.wiktionary.org/wiki/zawiera%C4%87#pl
https://pl.wiktionary.org/wiki/zalecenie#pl
https://pl.wiktionary.org/wiki/jak#pl
https://pl.wiktionary.org/wiki/zachowa%C4%87_si%C4%99#pl
https://pl.wiktionary.org/wiki/nale%C5%BCy#pl
https://pl.wiktionary.org/wiki/zachowa%C4%87_si%C4%99#pl
https://pl.wiktionary.org/wiki/w#pl
https://pl.wiktionary.org/wiki/okre%C5%9Blony#pl
https://pl.wiktionary.org/wiki/sytuacja#pl
https://pl.wiktionary.org/wiki/wskaz%C3%B3wka#pl
https://pl.wiktionary.org/wiki/zalecenie#pl
https://pl.wiktionary.org/wiki/kto%C5%9B#pl
https://pl.wiktionary.org/wiki/co%C5%9B#pl
https://synonim.net/synonim/pomoc#g17667
https://synonim.net/synonim/pomoc#g22488
https://synonim.net/synonim/antidotum
https://synonim.net/synonim/narz%C4%99dzie
https://synonim.net/synonim/panaceum
https://synonim.net/synonim/rada
https://synonim.net/synonim/ratunek
https://synonim.net/synonim/rozwi%C4%85zanie
https://synonim.net/synonim/spos%C3%B3b
https://synonim.net/synonim/%C5%9Brodek
https://synonim.net/synonim/%C5%9Brodek+zaradczy
https://synonim.net/synonim/wyj%C5%9Bcie
https://synonim.net/synonim/instrukcja
https://synonim.net/synonim/konsultacja
https://synonim.net/synonim/podpowiedzenie
https://synonim.net/synonim/podpowied%C5%BA
https://synonim.net/synonim/polecenie
https://synonim.net/synonim/porada
https://synonim.net/synonim/pouczenie
https://synonim.net/synonim/rada
https://synonim.net/synonim/sugestia
https://synonim.net/synonim/wskazanie
https://synonim.net/synonim/wskaz%C3%B3wka
https://synonim.net/synonim/wsparcie
https://synonim.net/synonim/zalecenie
https://synonim.net/synonim/zaproponowanie
https://synonim.net/synonim/zasugerowanie


 

 

 
 
 

 

 

 

 

 Chorągiewka 

 
Wiatr przyganiał chorągiewce, 
Że się zdeklarować nie chce. 
- Ależ moje przekonania  
Zależą od kierunku wiania. 

 

Jan Sztaudynger „Piórka prawie wszystkie”, Wydawnictwo 
Literackie, Kraków 2007, s. 242. Wyszukał: FW. 

 

Doradztwo 

Udzielanie rad/porad prowadzi mnie do hasła DORADZTWO, które generalnie właśnie to oznacza.   

Z sześciu grup znaczeniowych słowa „doradztwo” interesują mnie tu dwa: doradztwo – w kontekście 

konsultingowym i doradztwo – jako doradzanie komuś.   

W pierwszym wypadku pojawiają się synonimy: konsulting, poradnictwo, porady, usługi konsultingowe.  

W drugim natomiast: doradzanie, instruowanie, pouczanie, radzenie.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

W biznesie występuje wiele takich momentów, w których nie ma mowy o radzeniu sobie bez rad/porad, czyli 
bez pomocy i doradzania.  

Złożoność rzeczywistości gospodarczej i odnoszącego się do niej prawa stanowią doskonały zaczyn dla 
rozwoju kompetencji wynikających ze specjalizowania się w pewnych obszarach biznesu, zwykle 
wymagających rad/porad. Mamy więc specjalistów/doradców w tworzeniu strategii, marketingu, 
zarządzaniu procesami, ludźmi, finansami (…). Niezależnie od specjalizacji zadaniem doradcy jest udzielanie 
porad, pomaganie w rozwiązywaniu danego problemu, przybliżanie i wyjaśnianie jakiegoś szczególnego 
zagadnienia, przedstawianie zaleceń dotyczących prowadzenia przedsiębiorstwa oraz decyzji w nim 
podejmowanych.  

Doradca, ciągle musi dbać o podnoszenie swoich 
kwalifikacji zawodowych, znać aktualnie obowiązujące 
akty prawne oraz obecną sytuację w otoczeniu 
przedsiębiorstwa. Stanowi to bowiem warunek 
wykonywania doradztwa w sposób rzetelny, uczciwy, 
zgodny z prawem i dbaniem o dobro swojego klienta. 

W biznesie … 

https://synonim.net/synonim/doradztwo#g36839
https://synonim.net/synonim/doradztwo#g36839
https://synonim.net/kontekst/jako+doradzanie+komu%C5%9B
https://synonim.net/synonim/konsulting
https://synonim.net/synonim/poradnictwo
https://synonim.net/synonim/porady
https://synonim.net/synonim/us%C5%82ugi+konsultingowe
https://synonim.net/synonim/doradzanie
https://synonim.net/synonim/instruowanie
https://synonim.net/synonim/pouczanie
https://synonim.net/synonim/radzenie


 

 

 
 
 

  

 

STOWARZYSZENIA 

KSIĘGOWYCH  

W POLSCE 
 
 

Stowarzyszenie Księgowych w Polsce (SKwP) 
jest, posiadającą osobowość prawną, 

najstarszą i największą polską organizacją 
skupiającą przedstawicieli środowiska 

zawodowego związanego z rachunkowością  
i finansami. Stowarzyszenie kontynuuje 

tradycje społeczno-zawodowych organizacji 
księgowych, działających na terenie ziem 

polskich od 1907 roku. Od 1989 roku 
Stowarzyszenie Księgowych Polsce jest 
członkiem Międzynarodowej Federacji 

Księgowych (IFAC). Stowarzyszenie nieustannie 
dokłada starań, by jego członkowie odznaczali 

się wysokimi kompetencjami zawodowymi oraz 
postępowali zgodnie z zasadami etyki.  

W 2007 roku Stowarzyszenie uchwaliło KODEKS 
ZAWODOWEJ ETYKI W RACHUNKOWOŚCI, 

którego sygnatariuszami są wszyscy członkowie 
SKwP, jak również ponad 2 tys. przedsiębiorstw 

i innych organizacji oraz osoby indywidualne. 
W 2009 roku Stowarzyszenie wprowadziło 

czterostopniową certyfikację zawodu 
księgowego i tytuł zawodowy dyplomowanego 

księgowego, w 2013 roku tytuł 
certyfikowanego eksperta usług księgowych,  

w 2015 roku zawodowy tytuł certyfikowanego 
specjalisty usługowego prowadzenia ksiąg 

rachunkowych i podatkowych. Do 
Stowarzyszenia należy ponad 24 tys. członków 
zwyczajnych i 2 tys. członków wspierających.  

W Stowarzyszeniu działa 25 Oddziałów 
Okręgowych. Od 2010 roku 9 czerwca 
obchodzony jest Dzień Księgowego. 

 

www.skwp.pl 
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Czy osoba zajmująca się 

rachunkowością …? 

rachunkowością …? 
Czy osoba zajmująca się rachunkowością jest doradcą dla swojego klienta? Oczywiście, 
że jest, a raczej powinna być ustawicznie. Obszary doradzania osobom prowadzącym 
biznes są przecież bardzo różne. Rachunkowość jest jednym z nich. Zakres doradczych 
kompetencji osoby zajmującej się rachunkowością wynika bezpośrednio  
z profesjonalizmu i kodeksu etyki, które determinują najwyższą jakość systemu 
informacyjnego rachunkowości pozostającego w pieczy osoby, obdarzonej przez zarząd 
przedsiębiorstwa zaufaniem zawodowym.  

Żadnej osobie związanej z rachunkowością nie trzeba tu przypominać, a mimo tego 
uczynię to po raz kolejny – zawodowe ramy kompetencji mają swoje podstawy  
w nadrzędnej koncepcji, wręcz imperatywie wykonawczym: przedstawiania rzetelnego  
i jasnego obrazu tego, co w przedsiębiorstwie jest skutkiem decyzji menedżerskich  
i wskazywania na to, co wydarzyło się, trwa i ma szansę trwania w przyszłości.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anna Karmańska 
Komisja Etyki 

 

https://pixabay. com/pl/illustrations/bombka-%C5%9Bwi%C4%99ta-bo%C5%BCe-narodzenie-1814972/ 

Kiedy więc księgowy pomaga, 

a kiedy doradza? 

rachunkowością …? 
Kiedy więc księgowy pomaga, a kiedy doradza? Czyni to w każdym przypadku  
(i jest obojętne jak to będzie nazwane), gdy rekomenduje rozwiązania stosowane  
w systemie rachunkowości jako dobrze służące rzetelnej prezentacji sytuacji majątkowo-
finansowej i rentowności przedsiębiorstwa, w której występują obok innych kategorii 
także kwestie podatkowe.  

Kultura zawodów związanych z rachunkowością wiąże się ze służeniem biznesowi,  
z którym system rachunkowości jest identyfikowany. Zatem, dzielenie się informacjami, 
które wynikają z ksiąg rachunkowych, stanowi charakterystykę dokonań w jakimś 
aspekcie zarządczym, czyli jest w biznesie pomocą/doradztwem od osób prowadzących 
rachunkowość wręcz oczekiwanym. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Podobnie informowanie zarządu o znanych 
osobie zajmującej się rachunkowością zmianach 
prawa i jego potencjalnych skutkach w różnych 
ważnych dla biznesu obszarach, jest wyrazem 
pomocy/doradztwa wynikającego z koniecznego 
w tym zawodzie profesjonalizmu. 

Zupełnie odrębną kwestię stanowią decyzje  
co do zarządczego sposobu i obszaru 
wykorzystania tych informacji. Leży to poza sferą 
rachunkowości, w obszarach, w których 
funkcjonują menedżerowie przedsiębiorstwa.  

  

http://www.skwp.pl/

